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ئن أخددددددذ الفددددددشوي الجوهشيددددددت بددددددجن الجمعيدددددداث الخجر ددددددت الىا خددددددت والشائددددددذة والأ ددددددشى 

خيددددددد  حعمدددددددل  وهوعيدددددددت  المخعثدددددددرة  هدددددددو ئ جددددددداد وجفعيدددددددل  ؼدددددددت ئظدددددددتراجيجيت مخهاملدددددددت

المخمجدد ة والشائددذة وفددق سؤيددت ئظددتراجيجيت وا ددخت ولددذة ا سظددالت مدددذدة    الجمعيدداث

جدددددم ومإؼدددددشاث قيددددداط أداء  وجخوجدددددف بهافدددددت أوؽدددددؼف ا لخدقيدددددق أهدددددذاف ئظدددددتراجيجيت 

جدذ ددذها وادديا ف ا يعىا ددت فائقددت وفددق أظددغ وقواعددذ مهىيددت  ددخيدت   لمددا جإلددذ 

رجم أهدددددددددذافها الؽدددددددددواهذ العمليدددددددددت أن الجمعيددددددددداث الىا خدددددددددت المعدددددددددخقشة الشائدددددددددذة جتددددددددد

الإظددددددتراجيجيت ئردددددده مؽدددددداسيع موجهددددددت للمعددددددخفيذ ً وفددددددق مواصهدددددداث جقذ شيددددددت دقيقددددددت   

ظدتراجيجيت الإ خؼدت ال جؼدويش ئرده  جمعيت البدر الخجر دت باللالدتولزلو فان جوجف ئداسة 

 1447-1444م / 2026-2023لعدددام 
 
مجلدددغ ئداسة   يعؼدددي دلالدددت قويدددت لخمخدددع هجشيدددا

 ةهميدت وطدشوسة أن  دخم الجمعيت  بشؤيت ئظدتراجيجيت لم
 
عدخقلل ومعداس العمدل وئدسامدا

 الخخؼيؽ ووطع المؽاسيع وجىفيزها مً  لاى  ؼت ئظتراجيجيت مخمج ة ومعلىت.

 انممذمت
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 4117-4111م / 0202 -0202بالغالة  تتضح أههٌة الخطة الإستراتٌجٌة لجهعٌة البر الخيرٍة
خلال المزاٍا والهًافع الهتًوعة الهخطط تحقٌقها ووي هذه المزاٍا والهًافع هجري  وي 

 وا ٍلً:

  دقت والخماى جدذ ذ الاعخلاساث الخالمت أو المإزشة في واقع ومعخقلل الجمعيت وجودة جدذ ذ أظاليب

 الخعامل معها   بما  دقق الخمج  و الشيادة المعف ذفت للجمعيت في مجالاث العمل الخجري.

 يخ زقافت ومىهج الخفنجر الاظتراجيجي لذى ميعوبي الجمعيت  وجأليذ رلو في مافت بشامج مؽاسيع جشظ

 وأوؽؼت الجمعيت.

 .بىاء وجذعيم ظلوك الإلضام بمعا جر ومواافاث الجودة في مؽاسيع الجمعيت 

 ئف ا جوفجر اللياهاث عً ئمهاهاث وقذساث الجمعيت وجدليل ما لذة ا مً هقاغ قوة وجواهب طعف في بي

 الذا ليت وما  خوافش في بيئف ا الخاسجيت مً فشص أو قيود.

  وجود سؤيت ئظتراجيجيت وا خت للجمعيت و ميعوبي ا   لما هو مخوقع أن جنون عليف الجمعيت في

 المعخقلل عله المعخوى المدلي والإقليمي.

 . وجود سظالت للجمعيتمدفضه لميعوبي ا 

  ت الخوجهاث والأهذاف الإظتراجيجيت يؽهل مخواصن مً خي  وجود بؼاقت للأداء المخواصن جظمً ايا

 مىـوس المعخفيذ ً ومىـوس العملياث الذا ليت ومىـوس الخعلم والىمو ومىـوس الىخائج والماليت .

أو المىهج أو الؼشيق الزي جدلعف الجمعيت  لخدقيق سؤيف ا  وجود جوجهاث ئظتراجيجيت  جدذد المعاس 

 يجيت .ولخدقيق أهذافها الإظتراج

 

 الأهميت
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  ًدقت والخماى الأهذاف الإظتراجيجيت للجمعيت   والخألذ مً جودة وجذوى ما جقوم بف الجمعيت م

  ذماث ومؽاسيع هوعيت.

  . دقت مإؼشاث قياط الأداء المشجلؼت بهافت الأهذاف الإظتراجيجيت 

  ئعذاد بؼاقت لهل مإؼش مو ح بف بذقت هص المإؼش ومالو المإؼش ودوسيت القياط 

  اد بىود وا خت لعمليت المخايعت والخىفيز للخؼت الإظتراجيجيت . ئعذ 

  جشظيخ الالت ام بالجودة والخوجف بالىخائج في مافت  ذماث الجمعيت و مؽاسيعها  بما  دقق الشيادة في

 مجاى العمل الخجري.

 .وجود أظغ وا خت لخفعيل الؽشاماث الإظتراجيجيت  وجأليذ دوس الؽشماء الاظتراجيجيجن 

 جدذ ذ الفئت المعخفيذة وجدذ ذ مخؼللات ا  وئخخياجات ا وس لات ا .  دقت 
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 كلهة رئٌس وجلس الإدارة
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الحمد لله رب العالمين والصلاة والطلام على أشزف المزضلين ضيدها مدمد وعلى آلت وصحبه وضلم مىذ ما 

ت بمزهش الغالت جزجلي هـدى الخميز والإبداع ، في مطيرة خافلت ًشيد عً عشز ضىىاث  و جمعيت البر الخيرً

بالعطاء والإهجاس فيخىالى البىاء ، ويخىاصل البذل والسخاء وفم خطط ولىائذ جخخصز المطافاث ، وعمل جاد 

جمعيت عمل مىغم ًدلم الخطلعاث . وتهدف الجمعيت الى جدليم المشيد مً الىجاح والخلدم لذا كزرث ال

الخطت الاضتراجيجيت لخيىن شعاع هىر وامل وخارطت طزيم جدلم الجمعيت مً خلالها المشيد والمشيد مً 

الابداع والخطىر فمً خلال الخطت الاضتراجيجيت جطىر الجمعيت أدائها الإداري والفني والمالي لخدليم اعلى 

ولىيت الولى لدي الجمعيت وحعمل الجمعيت على معدلاث الخميز والابداع في خدمت المطخفيدًً الذًً لهم ال 

جطىيز هييلها وخطتها في الفترة الملبلت لخدليم إًزاداث واضدثماراث جدلم للجمعيت جىميت ونهضت في مىاردها 

 الماليت والاعخماد على الذاث في جلبيت اخخياجاث مطخفيديها .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كهمت سئيش مجهش الإداسة
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المرجعٌات الرئٌسٌة لإعداد الخطة 
 ستراتٌجٌةالا
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م على أكثر وي ورجعٌة 0202 -0202استًدت الخطة الإستراتٌجٌة  لجهعٌة الغالة 
   - رئٌسٌة ووي هذه المرجعٌات ٌذكرها وفق واٍلً :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاصتشاتيجيت انخطت لإعذاد انشئيضيت انمشجعياث

 خاليت للجمعيت . هخائج الخدليل الإظتراجيجي للخؼت ال(1)

 
 .للجمعيت والخاسجيت الذا ليت للليئت الخدليليت الذساظت هخائج (2)

 . للجمعيت المإظعيت القذساث جدليل (3)

 .الجمعيت دا ل الىقاؼيت والخلقاث العمل وسػ مخشجاث (4)

  بأوؽؼت العلاقت راث الشئيعت الأػشاف وجوقعاث ػموخاث (5)

 .الجمعيت و ذماث
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 الاصتشاتيجيت انخطت لإعذاد انشئيضيت شجعياثانمتابع/ 

 .  الجمعيت ئداسة لمجلغ الىوعيت الاظدلاهاث ئجاباث جدليل  هخائج (6)

  الخدليل عمليت في المعخخذمت والأدواث الىمارج أقوى  هخائج (7)

 PESTEL همورج/  الذا ليت الليئت لخدليل McKinsey همورج)  الإظتراجيجي

 / .... ( جيتالخاس  الليئت لخدليل

 .الاظدؽاسي  الفشيق قلل مً علي ا الإػلاع جم التي الوزائق جدليل (8)

 ظىت 40 عً مجموعها جضيذ لخبرة الاظدؽاسي  للفشيق المهىيت الخبرة (9)

 الإظتراجيجيت الخؼت ئعذاد في ؼاسك الزي الإظتراجيجي الخخؼيؽ مجاى في 

 . العشبي ًالوػ معخوى  عله لبرى   جر ت جمعيت 50 مً ةلثر 

 الخخؼيؽ مجاى في العلميت والأبدار الذساظاث أخذر عله الإػلاع  (10)

 .  والعفوسد هاسفاسد جامعت مً الإظتراجيجي 
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العهلٌة لإعداد الخطة الخطوات 
 الاستراتٌجٌة
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حسب  م0202 -0202تن إعداد الخطة الإستراتٌجٌة لجهعٌة البر الخيرٍة بالغالة 
 الخطوات  التالٌة  :

 

وجدليل الوزائق  همارج مشجعيت  حعمل في هفغ المجاى    10الأدبي ةلثر مً ئجشاء المسح  (1)

  ا . المخعلقت بوالمعدىذاث 

دساظت العماث الأظاظيت للجمعيت وجدذ ذ اوعهاظها عله منوهاث و صائص الخؼت  (2)

 الإظتراجيجيت للجمعيت .

ئجشاء الخدليل الشباعي لعىااش الليئت الذا ليت والليئت الخاسجيت  وججهج  مخشجات ا لمذ ل  (3)

 سئيس ي لإعذاد الخؼت الإظتراجيجيت للجمعيت.

فئاث المعخفيذة و جوقعاث الأػشاف راث العلاقت و الترلج  عله اخخياجاث وػموخاث ال (4)

 الا خصاص بمؽاسيع وأوؽؼت الجمعيت و ذمات ا.

جدذ ذ الأدواث والأظاليب الفىيت المخؼؽ اظخخذامها في مشاخل ئعذاد الخؼت الإظتراجيجيت  (5)

 وحؽمل:

 اظخبياهاث هوعيت. (1)

 خلقاث هقاؼيت. (2)

 جلعاث عصف رهني. (3)

للجمعيت بما  ـهش المهاهت المهىيت والعلميت المعف ذف  الشؤيت الإظتراجيجيت وايا تجدذ ذ  (6)

 جدقيقها للجمعيت  لاى فترة جىفيز الخؼت .

 بما  دذد ويـهش مبرس وجود الجمعيت  والمىافع المعف ذف جدقيقها  . الجمعيت ئعذاد سظالت  (7)

 هجشيا . 1447 -1444الموافق  2026-2023ايا ت أهم القيم الإظتراجيجيت للجمعيت  (8)

 وايا ت الخوجهاث الإظتراجيجيت للأسمان الشئيعت للجمعيت .جدذ ذ  (9)

 

 

 الاصتشاتيجيت انخطت لإعذاد انعمهيت انخطىاث
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 جدذ ذ وايا ت الأهذاف الإظتراجيجيت العامت للجمعيت . (10)

 . 1447 -1444م الموافق 2026 -2023جؼويش الهيهل الخىـيمي للجمعيت   (11)
 
 هجشيا

 ايا ت مإؼشاث قياط الأداء لهافت الأهذاف الإظتراجيجي .  (12)

 جؼليق بؼاقت الأداء المخواصن عله الأهذاف والخوجهاث الإظتراجيجيت  والمإؼشاث والمؽاسيع .  (13)

 ايا ت مؽاسيع  الخؼت الإظتراجيجيت التي جدقق الأهذاف الإظتراجيجيت  لاى فترة جىفيز الخؼت .  (14)

 اجيجيت  . ئعذاد قاموط المصؼلخاث  العلميت المعخخذمت في الخؼت الإظتر  (15)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاصتشاتيجيت انخطت لإعذاد انعمهيت انخطىاثتابع/ 
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 ولخص التحلٌل
 الرباعً 
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 ولخص ٌتٌجة التحلٌل الرباعً

هقاغ القوة و مواػً  عىااش الليئت الذا ليت  م

 الظعف

 المعخوى 

هقؼت 

 قوة

موػً 

 طعف

 طعيفت مخوظؼت قويت

علاقاث أعظاء مجلغ الإداسة وقياداث الجمعيت  1

 اسجيت  باةػشاف الخ

4  3 1  

جمخع ئداسة الجمعيت بشؤيت اظتراجيجيت ػموخت  2

 لمعخقلل الجمعيت 

3 1 2 1+1  

ئمخلاك ميعوبي الجمعيت في المعخوى الإداسي  3

 الإؼشافي لخبراث عمليت في مجاى العمل الخجري 

4  1 3  

مذى الخماى  الخىـيم الإداسي وهـم العمل  4

 بالجمعيت 

2 2 1 1+1 1 

  1+3  1 3 العمل الذا ليت  بيئت 5

 1 1 2  4 اللييت الخدخيت الأظاظيت للجمعيت  6

  1 3  4 الموقف الماري للجمعيت  7

  1+3  1 3 جلادى المعلوماث في الجمعيت  8

  2 2 2 2 لفاءة الخقىيت المعخخذمت  9

  2+1 1 2 2 قواعذ اللياهاث للفئاث المعخفيذة  10

 1 2+1  3 1 ل دا ل الجمعيت ئجشاءاث وهمارج  العم 11

 1 1+2  1 3 معخوى جودة أوؽؼت و ذماث الجمعيت  12

 3  1 4  جوفش عىااش راث لفاءة عاليت في القعم اليعائي  13

 1 2 1  4 لفاءة حعويق بشامج ومؽاسيع وأوؽؼت الجمعيت  14

  1+2 1 1 3 معخوى معاهذة الإداسة العليا للجمعيت  15

 2 1 1 2 2 بالجمعيت  أداء العاملجن 16

  1 3  4 معخوى الثقت والاخترام المخلادى بجن فشيق العمل  17

 1 1+1 1 2 2 بشامج الخذسيب وجىميت مهاساث فشيق العمل  18

 1 2 1  4 .الصوسة الزهىيت عً الجمعيت 19
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هقاغ القوة و مواػً  عىااش الليئت الذا ليت  م

 الظعف

 المعخوى 

هقؼت 

 قوة

موػً 

 طعف

 طعيفت مخوظؼت قويت

  1 3  4 ملموظيت  الإهجاصاث الفعليت للجمعيت   20

 1 3  1 3 أظغ ومعا جر جقييم الإهجاصاث والمعاءلت  علي ا  21

 1 2 1 1 3 الخقاسيش الذوسيت عً المهام والإهجاصاث  22

آلياث وا خت جديذ مؽاسلت الفئاث المعخفيذة في  

 وؽؼت جدذ ذ أهواع ومواافاث الخذماث والأ

1 3 1 3  

هـام وا ح لقياط آزش البرامج والمؽاسيع  23

 والخذماث والأوؽؼت 

 3 1 1 1 

 1 2+1  3 1 اللدور الميذاهيت يؽأن الفئاث المعخفيذة  24

  4   4 الهويت اللصشيت للجمعيت  25

 1 1+2  1 3 هيهل  مواسد الجمعيت  26

  1+3  1 3  ؼت الاظخذامت الماليت  27

 3  1 3 1 ت ئعذاد الصف الثاوي مً القياداث  ؼ 28

الخدذ   المعخمش للياهاث المعخفيذ ً مً  29

  ذماث الجمعيت 

2 2  2+1 1 

 1   3   4 البرامج والمؽاسيع الخىمويت بالجمعيت  30
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 المعخوى  الفشص والف ذ ذاث  عىااش الليئت  الخاسجيت   م

 طعيفت مخوظؼت قويت ت ذ ذ فشات 

  2 2  4 زقت الذاعمجن والمخبرعجن في الجمعيت وئداست ا  1

 1 2 1 1 3 الخوجف مً مجخمع الجمعيت ججاه العمل الخجري  2

  1 3  4 حجم المىذ مً قلل المإظعاث الماهدت  3

س لت القؼاع الخاص مً جقذ م دعم عيني مً  4

 مىخجاث وأجهضة 

4  2 2  

   4  4 أوقاف الجمعيت  5

 2 1 1  4 جىوع مصادس الذعم الماري للجمعيت  6

  2 1+1 1 3 الإعلام وجأزجره عله الجمعيت  7

 2 2   4 الؽشاماث الاظتراجيجيت مع الجهاث المعىيت  8

  2 2  4 الموقف الاظدثماسي للجمعيت  9

  1+3  1 3 اظخمشاسيت الذاعمجن  10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

1

2

3

4

ثقة الداعمين 
 والمتبرعين

التوجه من 
المجتمع تجاه 

العمل 
 الخيري

رغبة القطاع  حجم المنح
الخاص في 
تقديم الدعم 

 العيني

أوقاف 
 الجمعية

تنوع 
مصادر 

 الدعم المالي

الاعلام 
 وتأثيره

الشراكات 
 الاستراتيجية

الموقف 
الاستثماري 

 للجمعية

استمرارية 
 الداعمين

 تهديدات

 فرص
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 للجهعٌةالرؤٍة الاستراتٌجٌة 
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 صٌاغة الرؤٍة  الإستراتٌجٌة للجهعٌة  وفق واٍلً : ٌطاق وخرجات   (4)
 

  ايا ت ألثر مً بذ ل للشؤيت المخخصشة  للجمعيت للإ خياس بين ما  جم ايا ت زلار بذائل 

  جدذ ذ مىهجيت الإعخماد للشؤيت الن ائيت 

 لصيا ت الشؤيت ئعذاد  جذوى  للخألذ أن الشؤيت جخوا 
 
 فق مع المعا جر المخعاسف علي ا مهىيا

  ئعذاد  جذوى يعلأ مً قلل مجلغ الإداسة  خعلق بالشؤيت الخفصيليت في عذد مً الموطوعاث

 BSCالإظتراجيجيت وفق بؼاقت أداء المخواصن 

 وًهجٌة صٌاغة الرؤٍة الإستراتٌجٌة للجهعٌة :   (0)
 

 يت وئؿهاس الفجواث الشئيعيت . جقييم الشؤيت الخاليت المخخصشة  للجمع 

  . ئظخعشاض وؼشح الفشيق الإظدؽاسي ألثر مً حعشيف علمي ومهني للشؤيت 

  .لصيا ت الشؤيت 
 
 وعالميا

 
 جدذ ذ الفشيق الإظدؽاسي للؽشوغ والمعا جر المخعاسف علي ا مهىيا

 ازلت الخعشيف مً قلل الفشيق الإظدؽاسي بىمارج مدليت ودوليت للعع سؤى الجمعياث المم

 والقشيلت مً مجاى الجمعيت للإظترؼاد ب ا  .

  جقذ م سؤيت مقترخت مً قلل ميعوبي الجمعيت  للشؤيت الإظتراجيجيت للجمعيت 

 . جدليل هخائج الإظدلاهاث فيما  خعلق بالشؤيت 

 لعشطها عله مجلغ الإ خياس بين ا .  سؤيت  ةلثر مً  ئعذاد المعودة الأوره  

  لاخـاث ئن وجذث مجلغ الإداسة أي مئسظاى  . 

 . ايا ت الفشيق الإظدؽاسي للشؤيت وفق ملاخـاث قياداث الجمعيت 

  . ئعخماد الشؤيت الإظتراجيجيت المخخصشة  للجمعيت 

 ئسظاى الفشيق الإظدؽاسي جذوى الشؤيت الخفصيليت للجمعيت لخعلأجف مً قلل الجمعيت 

  . شاجع الجذوى يعذ حعلأجف مً قلل الفشيق الإظدؽاسي  

 مذ الجذوى الزي  و ح الشؤيت الخفصيليت مً  لاى المىاؿجر الأسبعت يعخBSC  

 

 معيتانشؤيت الاصتشاتيجيت نهج
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 ولخص الرؤٍة الهختصرة  (2)
 

 

 

 

 الؽشوغ والمعا جر المهىيت لصيا ت الشؤيت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مضتحيهت غيش نكىها صعبت)  ووالعيت طمىحت -1

 ( بانفخش لاسئها يشعش) ومحفزة مههمت -2

 (  كهمت  12مختصشة ) لاتزيذ عذد كهماتها عه  -3

 انششيحت انمضتفيذة ( -انفشيك انتىفيزي –) مجهش الإداسة  صههت انحفظ  -4

 الاجتماعً التكافل تحقٌق فً ٌساهم رٌادي نموذج

 .مبتكرة ورعوٌة تنموٌة برامج خلال من
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 1447-1444م الموافق 2026-2023الشؤيت الخفصيليت الإظتراجيجيت للجمعيت  (4)
 
 هجشيا

 

 ف المعخقلليالمعف ذ الوطع الخاري المعياس م

  لاى مذة جىفيز الخؼت الإظتراجيجيت

 : جفعجر ملماث الشؤيت المخخصشة  
 
  أولا

 الأوقاف  الىمورج الشيادي 1

 المشلض الماري 

  جفعيددددددددددددددددددددددددددددددل دوس مجلددددددددددددددددددددددددددددددغ الإداسة والإداسة

 الخىفيز ت 

  جؼويش أداء العاملجن بالجمعيت 

  جقذ م بشامج جىمويت 

  الأظدددددددددددددددددددددشمعددددددددددددددددددددداعذاث  - الخهافل الاجخماعي 2

 ماد ا وعيييا

 بىاء وجشميم المىاصى  -

دعددددددددددددددددددددم المعددددددددددددددددددددخفيذ ً  -

ماد دددددددددا ومعىويدددددددددا لشفدددددددددع 

 المعخوى المعيش ي

  المىخجت  ماةظش صيادة المؽاسيع الخىمويت. 

  لخأهيددددددددددل  مهىيددددددددددت  جذسيبيددددددددددت  ؼددددددددددت بددددددددددشامج 

 الؽلاب لعوي العمل

  اعدددددددددددذاد قدددددددددددادة مدددددددددددإهلجن لخدددددددددددوري المىاادددددددددددب

 القياد ت في ظوي العمل

وساث جددددددددددددددددذسيب وجأهيددددددددددددددددل د بشامج جىمويت ملخنشة 3

 للمعخفيذ ً

 .الاظش المىخجت  -

 هيل الؽلاب لعوي العملجأ -

 دوساث للت اهجلج  ت وخاظب اري -

لفددالاث ا خددام ومعدداعذاث  بشامج سعويت ملخنشة 4

فقجددددددددددددددددرة ولفددددددددددددددددالاث  ظددددددددددددددددشأ

 الاسامل

 

بىددددددددداء وجدددددددددشميم مىددددددددداصى ولفدددددددددالاث الا خدددددددددام وجدددددددددذسيب 

وجأهيددددددل الؽددددددلاب المقللددددددجن علدددددده الددددددضواج وجددددددذسيب 

وجدددددذسيب وجأهيدددددل الؽدددددلاب ل الاظدددددش المىخجدددددت وجأهيددددد

 عمل لعوي ال
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 المعف ذف المعخقللي الوطع الخاري المعياس م

  لاى مذة جىفيز الخؼت الإظتراجيجيت

  :  اللعذ الماري والىخائج الن ائيت
 
 زاهيا

ادددددددافي قيمدددددددت أادددددددوى  1

 الجمعيت

مليددددددون سيدددددداى ظددددددعودي  25

 جقشيلا  

 مليون سياى ظعودي 50

لجمعيدددددددددددددددت ئ دددددددددددددددشاداث ا 2

 العىويت

مليددددددون سيدددددداى ظددددددعودي  10

 
 
 جقشيلا

 مليون سياى ظعودي  20   

القيمددددددددت الإظدددددددددثماسيت  3

 ةوقاف الجمعت

10  
 
 مليون سياى ظعودي 20 مليون جقشيلا

عددددددددددددددددددددددددددددددددددذد أوقدددددددددددددددددددددددددددددددددداف  4

 الجمعيت

4 

 وقف اليديم

 وقف امي الخىون 

 وقف ابي اللاري

 قاعت الفخامت للافشاح

رة جىفيدددددددز مظدددددداعفت أوقدددددداف الجمعيدددددددت   ددددددلاى فتدددددد

 أوقاف  8لخصل ئره  الخؼت
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 المعف ذف المعخقللي الوطع الخاري المعياس م

  لاى مذة جىفيز الخؼت الإظتراجيجيت

  :   يعذ المعخفيذون 
 
 زالثا

 أظشة  1000 أظشة  500 عذد المعخفيذ ً  1

معددددددددددددددددذلاث سطددددددددددددددددا  2

المعدددددخفيذ ً عدددددً 

الخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذماث 

 المقذمت 

60% 90% 

 وعددددددددددددددددلت البددددددددددددددددرامج 3

والأوؽدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددؼت 

 الخىمويت 

20% 100% 

معدددددددددددددددددذى لفددددددددددددددددداءة  4

البددرامج والمؽدداسيع 

والأوؽدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددؼت 

 الشعويت 

 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

95% 
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   :  يعذ الخعلم والىمو والمواسد البؽشيت 
 
 سايعا

عذد فشيق العمل  1

 الخىفيزي 

5 12 

معدددددددددددددددددذى لفددددددددددددددددداءة  2

 الإداسة الخىفيز ت 

50% 100% 

عددددددددددددددددذد المهدددددددددددددددداساث  3

الإداسيددددددددددددددددددت لددددددددددددددددددذى 

 العمل فشيق 

 جىميت المهاساث الإداسيت  لا  وجذ

 مهاساث فشيق العمل 

 مهاساث الخواال الفعاى 

 ئداسة الوقذ مهاساث 

 مهاساث ئداسة الزاث 

عددددددددددددددددذد المهدددددددددددددددداساث  4

القياد ددددددددددددددت لددددددددددددددذى 

الوؿددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائف 

الإؼددددددددددشافيت لإداسة 

 الجمعيت

  لا  وجذ

 مهاساث الخخؼيؽ الإظتراجيجي وئظدؽشاف المعخقلل  

 ليجر الاخترافيت مهاساث ئداسة الخ

 مهاساث القيادة الفاعلت 
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 رسالة الجهعٌة
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 وفق ما لي : خشجاث  ايا ت  سظالت  الجمعيت   هؼاي م -1

 

  ايا ت ألثر مً بذ ل لشظالت الجمعيت   للإ خياس بين ما  جم ايا ت زلار بذائل 

   وئبذاء أي ملاخـاث .  ا خياس الشظالت المىاظلت 

   . 
 
 ئعذاد  جذوى  معا جر الإلت ام  أن الشظالت  جخوافق مع المعا جر المخعاسف علي ا مهىيا

 

 : الجمعيت  سظالت  مىهجيت ايا ت -2
 

  . جقييم سظالت الجمعيت  الخاليت   وئؿهاس الفجواث الشئيعيت 

 للشظالت ي ئظخعشاض وؼشح الفشيق الإظدؽاسي ألثر مً حعشيف علمي ومهن  . 

  لصيا ت 
 
 وعالميا

 
 . الشظالت  جدذ ذ الفشيق الإظدؽاسي للؽشوغ والمعا جر المخعاسف علي ا مهىيا

  الجمعياث الممازلت  الشظائل الخعشيف مً قلل الفشيق الإظدؽاسي بىمارج مدليت ودوليت للعع

 والقشيلت مً مجاى الجمعيت للإظترؼاد ب ا  .

 لشظالت الجمعيت المقترخت . يعوبي الجمعيت  جقذ م سؤيت مقترخت مً قلل م  

  بالشظالت جدليل هخائج الإظدلاهاث فيما  خعلق . 

 لعشطها عله مجلغ الإداسة  للإ خياس  بين ا .  سظالت   ةلثر مً  ئعذاد المعودة الأوره  

  مجلغ الإداسة أي ملاخـاث ئن وجذث ئسظاى  . 

 قياداث الجمعيت . ايا ت الفشيق الإظدؽاسي للشؤيت وفق ملاخـاث 

  .  ئعخماد سظالت   الجمعيت 

 

 

 

 

 

 صياغت سصانت انجمعيت
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 لجمعيت سظالت اايا ت  -3
 

 الرسالة

 

 

 

 

للشظالت الؽشوغ والمعا جر المهىيت التي جم الإلت ام ب ا عىذ الصيا ت   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (20 عه كهماتها عذد ذلا تزي) مختصشة جمهت - 1

  نهمىظمت يشانشئ انعمم مجال وضىح -2 

  . انمىظمت وجىد مبشس وضىح -3

  . انعلالت راث الأطشاف تحذيذ -4

.بذووىا يخضش انمجتمع -5  ..  . 

 المعاهمت في سعا ت وجمنجن الفئاث المعف ذفت لإداسة ؼإون خيات م مً  لاى 

 بشامج ومؽاسيع جىمويت وسعويت مخىوعت وبجودة عاليت.
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 الجهعٌة قٌن
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  أولا:  مىهجيت ايا ت قيم الجمعيت :

 

 وؼشح الفشيق الإظدؽاسي ألثر مً حعشيف علمي ومهني للقيم  .  ئظخعشاض (1)

 لصيا ت القيم  جدذ ذ الفشيق الإظدؽاسي للؽشوغ والمعا جر المخعاسف علي ا (1)
 
 وعالميا

 
 مهىيا

الخعشيف مً قلل الفشيق الإظدؽاسي بىمارج مدليت ودوليت للعع القيم للجمعياث الممازلت   (2)

 ؼاد ب ا  .والقشيلت مً مجاى الجمعيت للإظتر 

 الجمعيت  لقيم الجمعيت  . مجلغ ئداسة جقذ م سؤيت مقترخت مً قلل  (3)

  مجلغ ئداسة الجمعيت . ئعذاد المعودة الأوره لقيم  الجمعيت لعشطها عله  (4)

 
 

 ( :هد1447 -1444زاهيا: قيم الجمعيت  )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هجمعيتالاصتشاتيجيت ن انميم

 .المعخدقت للفئاث الخىمويت الشعا ت: الاظخدقاي( 2) ( الخمج : في الأداء والجودة1)

 .عيت الىو  والمؽاسيع بالبرامج: الملادأة( 4) .الجمعيت و ذماث أوؽؼت في: الثقت( 3)

 .الخذماث جقذ م في: العذالت( 6) .الخولمت بمعا جر: الإلت ام( 5)

 .المعخفيذة الفئاث ومعلوماث بياهاث: الخصوايت( 9) .والخىفيز الخخؼيؽ: المؽاسلت ( 7)
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 :للقيم الصيا ت  الؽشوغ والمعا جر المهىيت التي جم الإلت ام ب ا عىذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . وانعذل والأماوت انصذق مثم الإوضاويت انمضهماث مه تكىن ألا -1

 . ليم 9 -3 مه انميم عذد يتشاوح أن -2

 .انجمعيت وخذماث  وأوشطت بشامج  في انميم تىعكش أن -3

 . انعلالت روي نلأطشاف مىفعت تكىن أن -4

 الإيجابي وانضهىن انتفكيش لأصهىب مىجهه تكىن أن -5
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 الهٌكل التًظٌهً للجهعٌة
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31 
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 التوجهات الإستراتٌجٌة
 الرئٌسٌة للجهعٌة
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33 
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 التوجهات الإستراتٌجٌة

 الرئٌسٌة 

 للجهعٌة

 جمنجن المعخفيذ لينون 

 مىخج بالمجخمع

  الدعويق أدواث جىويع

 والخذماث للأوؽؼت

 الذعم مصادس جىويع

 للجمعيت  الماري 

  في والخىويع الخوظع

 الإظتراجيجيت الؽشاماث

 الميذاهيت اللدور اظخمشاسيت

 لمعخفيذةا الفئاث يؽأن 

 الأوؽؼت عله الترلج  صيادة

 الخأهيل حؽمل التي الخىمويت 

 العمل ظوي  لمخؼللاث 

  مإظس ي اسي ئد جىـيم
  قذساث مع  خوافق مشن 

  العىااش
 .الشياد ت القياد ت

 الخىمويت الشعا ت عله الترلج 
 للفئاث الخىموي  الذعم وصيادة 

  في حعاهم أن  فترض التي 
  جىمويت مؽاسيع جىفيز

 .المجخمع لفئاث

  جقذ م مهىيت  لاى مً الخىافعيت
   اري للإسجقاء الخذماث
 .عخفيذ ًالم جوقعاث
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 إستراتٌجٌات الجهعٌة

 الهتوازى الأداء بطاقة وفق

BSC  
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  إستراتيجيات
   المالية  النتائج

 إستراتيجيات
 المستفيدين منظور 

 استراتيجيات
 الداخلية العمليات 

 التعلم استراتيجيات
 القدرات وبناء والنمو 
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  إستراتٌجٌات

   الهالٌة  الًتائج

 مصفوفت منوهاث جىويع-1

 الجمعيت مواسد 

 الخمويل مصادس جىويع-2
 لبرامج والذعم 

 الجمعيت ومؽاسيع 

  اظدثماساث في الخىويع -3
 الجمعيت

 جمويل جوجيف في الخوظع -4
 الذاعمجن ودعم 

 .المؽاسيع أو للبرامج 

   مع الإظتراجيجيت الؽشماث في الخوظع -5
  والشاعيت الذاعمت المىـماث

     وجذواه المؽشوع هوعيت خعب

  جذوى  دساظاث ئره الإظدىاد -6
  قلل دقيقت اقخصاد ت

 .مؽشوع أي جىفيز في اللذء

  حعـيم عله الترلج  -7
   قيمت اافي مً

 الجمعيت أاوى 
 .الإظدثماسيت 

  والمخخصجن بالخبراء  الإظخعاهت -8
 بالجمعيت الإظدثماس جؼويش في

 المجالاث عله الصشف بىود في المعجرة -9
  عليف مخعاسف ماهو وفق المخخلفت 

 
 مهىيا
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  إستراتٌجٌات
  وًظور

 الهستفٌدٍي

 ومشارٌع برامج على التركٌز -1

 التعلٌمً الجانب بتطوٌر الإرتقاء

 للمستفٌدٌن والتنموي والثقافً

 عدد مكٌنت -2

 المستفٌدٌن من

 لخلق الممٌزٌن

 الحس لدٌهم

 التطوعً

 أسالٌب تنوٌع -3

 خدمات تقدٌم

 لتشمل الجمعٌة

 المهنً الدعم

 .والمالً والعٌنً

 مجالات تنوٌع -4

 الجمعٌة خدمات

 جوانب كافة لتشمل

 فئاتلل الحٌاة

 .المستهدفة

 عادلة فرص توفٌر -5

 المستهدفة الفئات أمام

 وأنشطة لخدمات

 العمر حسب الجمعٌة

 .والمكان والنوع

 على ٌزالترك -6

 التنموٌة الرعاٌة

 التنموي الدعم وزٌادة

 أن ٌفترض التً للفئات

 تنفٌذ فً تساهم

 لفئات تنموٌة مشارٌع

 المجتمع

 الشباب تأهٌل -7

 كرواد والفتٌات

 أعمال ورائدات

 داعمٌن لٌكونوا

 ونافعٌن لأسرهم

 .لمجتمعهم

 هادفة منطقٌة مشاركة -8

 متطلبات فً المستفٌدٌن من

 .والمشارٌع البرامج تنفٌذ

 فً الإدارة مجلس دور تعزٌز -9

 والتروٌج الداعمٌن مع الثقة بناء

 وتنمٌة الجمعٌة ومشارٌع لبرامج

 مواردها
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 استراتٌجٌات
 العهلٌات 
 الداخلٌة 

  والمخشجاث للىخائج المعخمش الخؼويش -1
  معا جر وفق العالمي الخىافغ ػشيق عً

      والعالميت والإقليميت المدليت الخىافغ

  ئلخماى هدو الخوجف -2
   المهىيت تالخىـيمي اللييت

   والخمج  للشيادة لأظاط

  الجمعيت وأوؽؼت بشامج جنون  أن -3
  العالميت الجودة معا جر وفق جىفز

  علي ا المخعاسف
 
 مهىيا

  أعماى خولمت هدو الخوجف -4
  الخولمت معا جر وفق الجمعيت
  علي ا المخعاسف

 
 بالمجاى مهىيا

 العمل بيئت  هدو الخوجف -5
 رليت النتروهيت بيئت ئره 
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  استراتٌجٌات
 التعلن

  وبًاء والًهو 
 القدرات

 

 جىميت المهاساث  -1

 القياد ت لذي 

 معإوري 

 الجمعيت

 

  اظخقؼاب -2

  العىااش

  المخمج ة البؽشيت

 .ب م والاخخفاؾ

 

  في ثماسالاظد -3

  البؽشي  العىصش

 مً الجمعيت في

 الخىميت  لاى 

 .لف المعخمشة 

 

  المهاساث عله الترلج  -4

 والابخهاسيت الإبذاعيت

  والقذساث والعماث 

 في القياد ت

  البؽشيت المواسد 

 بالجمعيت

 

 معخوي  سفع -5

  وبىاء الخأهيل 

  المهىيت الجذاساث

 بالجمعيت للموؿفجن

 

 عله الإظدىاد -6

  وهـام بياهاث قواعذ 

  ئجخار في معلوماث
 .بالجمعيت القشاساث

 

 القياظاث-7

 المهىيت الىوعيت 

 اءللأد المعخمشة 

  .والىخائج 
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الهجالات الرئيسة  م

للأهداف 

 الإستراتيجية

 الأهداف الإستراتيجية نو ننظور النتائج والبعد الهالي  

 10الجمعيت بمعذى  أوقاف ئ شاداث قيمت صيادة أوقاف الجمعيت  1
 
 % ظىويا

  20حعـيم  قيمت أاوى الجمعيت  بمعذى  لا قل عً  أاوى الجمعيت  2
 
 % ظىويا

   25مً  لاى المصادس المخىوعت بما لا قل عً  ادة   الإ شداث العىويت للجمعيتصي ئ شاداث الجمعيت  3
 
 % ظىويا

 5وفاث الإداسيت والدؽليليت  بمعذى طلؽ وجشؼيذ  الخهاليف للمصش  مصشوفاث الجمعيت   4
 
 % ظىويا

   الفشص الإظدثماسيت  5
 
 جىميت الفشص الإظدثماسيت بالجمعيت بمعذى فشات لدذ أدوى ظىويا

 الدخألذ مً الأزش الإ جابي للفئت المعخفيذة مً بشامج وأوؽؼت و ذماث الجمعيت  قياط الأزش  6

 الأهداف الإستراتيجية نو ننظور الهستفيدين

 حعضيض الصوسة الزهىيت الإ جابيت عً الجمعيت  المجخمع  1

%  لاى فترة جىفيز 100سفع المعخوى الوعي المجخمعي بالذوس الخىموي للجمعيت بمعذى  2

 الخؼت 

سطا الفئاث  3

 المعخفيذة 

جدعجن معذلاث الشطا للفئاث المعخفيذة مً أوؽؼت و ذماث الجمعيت بمعذلاث جضيذ  

 فترة جىفيز الخؼت %  لاى 90عً 

بدور الفئاث  4

 المعخفيذة 

بد   200عذد  ن الفئاث المعخفيذة بما لا قل عًصيادة عذد اللدور الميذاهيت يؽأ 

 ميذاوي هوعي لف جذوى ومىفعت خقيقيت عله  ذمت الفئاث المعخفيذة 

 للجمعيت  الذاعم الخؼوعي العمل ومهاساث زقافت حعضيض العمل الخؼوعي  5

 الجمعيت ومؽاسيع لبرامج الذاعمجن واظخمشاسيت زقت معخوي  سفع لذاعمجن زقت ا 6
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 م

 

 الرئيسة الهجالات

 للأهداف

 الإستراتيجية

 الأهداف  الإستراتيجية نو ننظور العهليات الداخلية

 

 جوفجر مقوماث العمل المإظس ي بالجمعيت   العمل المإظس ي  1

 الجمعيت و ذماث أوؽؼت في الجودة العالميت  معا جر جدقيق هـم الجودة   2

 لدذ أدوى 
 
  الخصوى عله جائضة في معا جر الجودة ظىويا

هـام الدعويق  3

 والترويج  

 هـام حعويقي مخهامل يؽمل المضيج الدعويقي ةوؽؼت و ذماث الجمعيت  بىاء

 

  عيتالجم و ذمت ةوؽؼت الترويج في الجمعيت ئداسة مجلغ أعظاء دوس  ىميتج
 الجمعيت و ذماث أوؽؼت في المعخخذمت الخقىيت الىـم جؼويش الخقىيت  4

الخىـيم الإداسي  5

 وهـم العمل 

 

 .بالجمعيت العمل وئجشاءاث وأهـمت ظياظاث و الاداسي  الخىـيم لفاءة سفع

 

 

 الأهداف الإستراتيجية نو ننظور  التعلم والنهو

مهاساث  5القياد ت والإداسيت لذى مجلغ الإداسة والإداسة الخىفيز ت بمعذى  جىميت المهاساث  المهاساث القياد ت  1

 ظىويا لدذ أدوى 

 10 عً لا قل بما الجمعيت عمل لفشيق والبؽشيت الفىيت والقذساث المهاساث وجىميت جؼويش مهاساث فشيق العمل  2

  مهاساث
 
 ظىويا

 بالجمعيت ثاويال للصف الإداسيت القذساث وجىميت بىاء الصف الثاوي  3

 بالجمعيت  اليعائي القعم في العمل لفاءة سفع الفشيق اليعائي  4
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 الشروط والهعاٍير الهتعارف علٌها وهًٌاً التي تن الإلتزام بها بصٌاغة الأهداف

SMARTEC 
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 وؤشرات قٌاس الأداء 
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 10صيادة قيمت ئ شاداث أوقاف الجمعيت بمعذى  1
 
معددددددددددددددذى الخلجددددددددددددددر فددددددددددددددي  % ظىويا

ئ دددددددددددددددددددددشاداث أوقددددددددددددددددددددداف 

 الجمعيت

 ظىوي  

  20حعـيم  قيمت أاوى الجمعيت  بمعذى  لا قل عً  2
 
معددددددددددددددذى الخلجددددددددددددددر فددددددددددددددي  % ظىويا

حجددددددم قيمددددددت أاددددددوى 

 الجمعيت

 ظىوي 

صيدددادة   الإ دددشداث العدددىويت للجمعيدددت مدددً  دددلاى المصدددادس المخىوعدددت بمدددا  3

   25لا قل عً 
 
 % ظىويا

معددددددددددددددذى الخلجددددددددددددددر فددددددددددددددي 

الإ دددددددددشاداث العدددددددددىويت 

 للجمعيت

 ظىوي 

يف للمصدشوفاث الإداسيدت والدؽدليليت  بمعدذى طدلؽ وجشؼديذ  الخهدال 4

5 
 
 % ظىويا

وعددددددددددددلت المصددددددددددددشوفاث 

الإداسيدددددددددت والدؽدددددددددليل 

 مً حجم الإهفاي 

 سبع ظىوي 

جىميددددددت الفدددددددشص الإظدددددددثماسيت بالجمعيدددددددت بمعددددددذى فشادددددددت لدددددددذ أدودددددددى  5

 
 
 ظىويا

عددددددددددددددددددددددددددددددذد الفددددددددددددددددددددددددددددددشص 

 الإظدثماسيت 

 سبع ظىوي 

ج وأوؽدددددددؼت الددددددددخألذ مدددددددً الأزدددددددش الإ جدددددددابي للفئدددددددت المعدددددددخفيذة مدددددددً بدددددددشام 6

 و ذماث الجمعيت 

وعددددددددددددددددددددددددددددددددددددلت سطددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

المعدددددددددددددددددددخفيذ ً مدددددددددددددددددددً 

بشمددددددددددددددددددددداج ومؽددددددددددددددددددددداسيع 

 وأوؽؼت الجمعيت 

 ؼهشي         
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معدددددددددذلاث الخلجدددددددددر فدددددددددي  حعضيض الصوسة الزهىيت الإ جابيت عً الجمعيت 1

سطدددددددددا الأػدددددددددشاف راث 

 العلاقت

 سبع ظىوي 

سفددددددع المعددددددخوى الددددددوعي المجخمعددددددي بالددددددذوس الخىمددددددوي للجمعيددددددت بمعددددددذى  2

 %  لاى فترة جىفيز الخؼت100

معددددددددددددددذى الخلجددددددددددددددر فددددددددددددددي 

معددددددددددددددددددددددددخوى الددددددددددددددددددددددددوعي 

المجخمعددددددددددددددددي بالددددددددددددددددذوس 

 الخىموي للجمعيت 

 سبع ظىوي 

جدعدددددجن معدددددذلاث الشطدددددا للفئددددداث المعدددددخفيذة مدددددً أوؽدددددؼت و دددددذماث  3

 %  لاى فترة جىفيز الخؼت90الجمعيت بمعذلاث جضيذ عً 

معذى الخلجر فدي سطدا 

الفئدددددددددداث المعددددددددددخفيذة 

 مً الخذماث 

 سبع ظىوي 

صيددددادة عددددذد اللدددددور الميذاهيددددت يؽددددأن الفئدددداث المعددددخفيذة بمددددا لا قددددل   4

جدددذوى ومىفعدددت خقيقيدددت علددده بدددد  ميدددذاوي هدددوعي لدددف  200عدددً عدددذد 

  ذمت الفئاث المعخفيذة 

عدددددددددددددددددددددددددددذد اللددددددددددددددددددددددددددددور 

 الميذاهيت

 سبع ظىوي 

 سبع ظىوي  عذد المخؼوعجن   حعضيض زقافت ومهاساث العمل الخؼوعي الذاعم  للجمعيت 5

 سفع معخوي زقت واظخمشاسيت الذاعمجن لبرامج ومؽاسيع الجمعيت 6

 

 ؼهشي  عذد الذاعمجن   
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مدددددددذى ئلخمددددددداى هـدددددددم  جوفجر مقوماث العمل المإظس ي بالجمعيت 1

العمددددددددددددددل  المإظسدددددددددددددد ي  

 للجمعيت 

 سبع ظىوي 

عدددذد أهـمدددت الجدددودة  جدقيق معا جر الجودة العالميت  في أوؽؼت و ذماث الجمعيت 2

العالميدددددددددددددددددت المؼلقدددددددددددددددددت 

ببددددددددددددددددددددرامج ومؽدددددددددددددددددددداسيع 

 و ذماث الجمعيت 

 سبع ظىوي 

هـدددددددددام حعدددددددددويقي مخهامدددددددددل يؽدددددددددمل المدددددددددضيج الدعدددددددددويقي ةوؽدددددددددؼت  بىددددددددداء 3

 و ذماث الجمعيت

معددددددددددددددذى الخلجددددددددددددددر فددددددددددددددي  

جؼليدددددددددددددددددددددددددددددق المدددددددددددددددددددددددددددددضيج 

الدعدددددويقي بخدددددذماث 

   الجمعيت 

 سبع ظىوي 

جىميددددددددت دوس أعظدددددددداء مجلددددددددغ ئداسة الجمعيددددددددت فددددددددي التددددددددرويج ةوؽددددددددؼت   4

 و ذمت الجمعيت

معدددددددددددددددددددددددددددددددذى الخلجدددددددددددددددددددددددددددددددر 

الإ جدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددابي ةدواس 

أعظدددددددددددددددددددددداء مجلددددددددددددددددددددددغ 

الإداسة يؽدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأن 

التدددددددددددددددددرويج ةوؽدددددددددددددددددؼت 

 و ذماث الجمعيت 

 سبع ظىوي 

معددذى أجمخددت البددرامج  جؼويش الىـم الخقىيت المعخخذمت في أوؽؼت و ذماث الجمعيت 5

واث والأد

المعدددددددددددددددددددددددددخخذمت فدددددددددددددددددددددددددي 

 جقذ م الخذماث 

 سبع ظىوي 

سفدددددع لفددددداءة الخىـددددديم الاداسي و ظياظددددداث وأهـمدددددت وئجدددددشاءاث العمدددددل  6

 بالجمعيت.

 

مدددددددددددددددددددددددددددذى ئلخمددددددددددددددددددددددددددداى  

الخىـددددددددددددددددددددددددددددددددددديم الإداسي 

وهـددددددددددددددددددددددددددددددم العمدددددددددددددددددددددددددددددددل 

    بالجمعيت 

 سبع ظىوي 
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جىميت المهاساث القياد ت والإداسيت لذى مجلغ الإداسة والإداسة  1

 مهاساث ظىويا لدذ أدوى 5الخىفيز ت بمعذى 

عذد المهاساث التي 

جم جىميف ا لذى 

مجلغ الإداسة 

 ىفيز ت  والإداسة الخ

 سبع ظىوي 

جؼويش وجىميت المهاساث والقذساث الفىيت والبؽشيت لفشيق عمل  2

 10الجمعيت بما لا قل عً 
 
 مهاساث ظىويا

عذد المهاساث التي 

جم جىميف ا لذى 

 فشيق العمل   

 سبع ظىوي   

عذد قياداث  بىاء وجىميت القذساث الإداسيت للصف الثاوي بالجمعيت 3

الصف الثاوي 

   يت بالجمع

  ظىوي 

معذى الخلجر  سفع لفاءة العمل في القعم اليعائي  بالجمعيت  4

الإ جابي في سفع 

لفاءة العمل 

 اليعائي بالجمعيت 

عذد فشيق العمل 

  اليعائي 

 سبع ظىوي 
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 وشارٍع الجهعٌة
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 درجة الأولوية بيان بالهشاريع م

 / بدء التنفيذ
 
 هجريا

44 44 44 44 

 نشاريع التطوير الهؤسسي

    ٤ جطىيز الخىغيم الإداري للجمعيت. ٤

 وأوشطت خدماث في الجىدة ضمان جطبيم ٠

 الجمعيت

٤    

    ٤ .بالجمعيت البشزيت المىارد أهغمت جطىيز  ٢

    ٤ بالجمعيت المعلىماث هغام جطىيز ١

 كياداث لدي والزيادًت الليادًت المهاراث جطىيز 5

 الجمعيت

٤    

 الخميز وجدليم الخطىيز مخطلباث إضخىمال ٢

 .للجمعيت المؤضس ي

٤    

    ٤ الجمعيت في الحىهمت هغام وجفعيل إعداد ١

 المخاطز إدارة مىغىمت 8

 

 

٤    
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 درجة الأولوية بيان بالهشاريع م

 بدء التنفيذ
 
 / هجريا

44 44 44 44 

 قيق الاستدانة الهاليةنشاريع تنهية الهوارد وتح

   ٤  وجدطين الىغام المالي في الجمعيتجطىيز  ٤

   ٤  وتحسين نظام التكاليف في الجمعيةتطوير  ٠

 مع الثلت وبىاء العلاكاث وجدطين جطىيز ٢

 .الاضتراجيجيين الشزواء

٤    

 مع إضتراجيجيت شزاواث وعمل اجفاكياث إبزام ١

 مطتهدفت وأطزاف جهاث

٤    

   ٤  .للجمعيت الماليت الاضخدامت ملىماث دطينج  5

 خدماث في المصزوفاث وجزشيد الإهفاق ضبط ٢

 .الجمعيت وأوشطت

  ٤  

   ٤  الجمعيت أوكاف وجىىيع جىميت ١

 على المطتهدفت والمشاريع البرامج حطىيم 8

 .المزجلبين الداعمين

 

 

 

 ٤   
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 درجة الأولوية بيان بالهشاريع م

 / هبدء التنفيذ
 
 جريا

44 44 44 44 

 الاستراتيجيين والشركاء الهستفيدة الفئاتنشاريع 

 عً المخخصصت الىىعيت والدراضاث البدىث ٤

 المطتهدفت الفئاث وجىكعاث اخخياجاث

  ٤  

جصييف وجىصيف الفئاث المطتهدفت لخدماث  ٠

 وأوشطت الجمعيت.

 ٤   

 بزامج مً المطتهدفين المطخفيدًً خاجاث جديد ٢

 .شاريعوم

    

 خاجاث خطب الخىمىيت البرامج جددًد ١

 المطتهدفين المطخفيدًً

  ٤  

 خاجاث خطب الزعىيت البرامج جددًد 5

 المطتهدفين المطخفيدًً

 ٤   

 لفئاث والزعىي  الخىمىي  الدعم أدواث جطىيز ٢

 .المطتهدفين المطخفيدًً

 ٤   

 للبرامج الخخطيطيت المىاسهت هغام جطىيز ١

 .جىفيذها المخطط والزعىيت الخىمىيت

 

 ٤   
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 مهىيت لخدماث هىعيت مزاهش مع الخدالف 8

 .مطتهدفين أعمال رواد لزعاًت

  ٤  

 لديها التي للعىاصز مىخجت عمل فزص خلم 9

 مهىيت جداراث

  ٤  

 شباب مً أعمال رواد مهاراث وجىميت بىاء ٤٢

 المطتهدفت الفئاث وفخياث

 ٤   

 مً العمال لزواد مهىيين مزشدًً جأهيل ٤٤

 .والفخياث الشباب

 ٤   

  ٤   .واليديماث للأًخام المهني الخأهيل ٤٠

.... والخىمىي  الاجخماعي الإًجابي الطلىن حعشيش ٤٢

 ملاومت الىغافت، في المجخمعيت المشارهت)

 ( .الخدخين

  ٤  

 العمل ودعم الخطىعي العمل ثلافت حعشيش ٤١

 الخيري 

٤    
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 درجة الأولوية بيان بالهشاريع م

 بدء التنفيذ
 
 / هجريا

44 44 44 44 

 نشاريع التطوير والتحسين الداخلي

 مع الشزاهت علاكت وحعشيش الخىاصل هغام ٤

 والممىلين الداعمين

 ٤    

 الزعاة مع والخفاعل الخىاصل ومهاراث هغام ٠

 .والداعمين

 

 ٤    

يع والخدماث هغام كياص آثز البرامج والمشار  ٢

 والوشطت

 ٤    

 مً للاضخفادة الجمعيت مخطلباث دليل ١

 الداعمت والدشزيعيت الىغاميت الدطهيلاث

 والخطىعي الخيري  للعمل

 ٤    

 بزامج مً للاضخفادة الجمعيت كدراث إضخىمال 5

 .الحيىميت الجهاث ومشاريع

 ٤    

إضخىمال كدراث الجمعيت للاضخفادة مً بزامج  ٢

ت الداعمت للجمعياث.  ومشاريع  الجهاث الخيرً

 ٤    
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بيئت عمل مدفشة لجذب اضخىمال ملىماث بىاء  ١

ً والمدافغت عليهم.  المىعفين والمخطىعين المخميزً

 ٤    

    ٤  الداعمين وجذب الخبرعاث جمع أدواث جطىيز 8

جطىيز وجفعيل وعيفت الدطىيم للبرامج ومشاريع  9

 الجمعيت

 ٤    

    ٤  .بهم والاخخفاظ العملاء متخد دليل ٤٢

    ٤  اليطائي اللطم في العمل هفاءة جطىيز ٤٤

 في الخلىيت مً الاضخفادة مجالاث إضخىمال ٤٠

 .الجمعيت وأوشطت خدماث

 ٤    

 وبناء القدرات التعلم والنهونشاريع 

 والاخخفاظ المخميزة الىفاءاث اضخلطاب دليل ٤

 .بها

٤     

 العاملين أداء لزفع طخمزالم لخدريب دليل ٠

 .بالجمعيت

٤     

    ٤  .الجمعيت وإهجاساث لأداء المطخمز الخلييم دليل  ٢

    ٤  .اللياداث مً الثاوي الصف كدراث وجىميت بىاء ١

     ٤ الخطىعي العمل ثلافت وشز 5

 وأوشطت لخدماث الخطىعي العمل مهاراث بىاء ٢

 .الجمعيت

 ٤    

 أهداف جخدم مخخصصت هىعيت ملخلياث ١

 .داعمين شزواء مً ممىلت الجمعيت

  ٤   
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الهجالات  الرئٌسٌة لخدوات وأٌشطة 
 الجهعٌة  بالهسار الرعوي والتًهوي
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 الهجالات الرئٌسٌة  لخدوات وأٌشطة 

 الجهعٌة فً القطاع الرعوي
 

 

 

         

         

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصشوفاث 

 الذساظيت

 الخقيلت

 المذسظيت

 المعاعذاث

 العلاجيت
المقللجن عله 

 الضواج

 للاس العً

 لفالت الأظش
1 

2 

3 

5 

6 

7 

 لفالت اليديم 4

8 
 جشميم المىاصى 

9 
 ظذاد الا جاساث

 المخأ شة
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 الهجالات الرئٌسٌة  لخدوات وأٌشطة

 التًهوي القطاع فً الجهعٌة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الذساس ي الخفوي  جوائض -1

  المهىيت للؽهاداث الخأهيل-2
 والإخترافيت

 الأظش المىخجت -3

المؽشوعاث الصلجرة ومخىاهيت  -4
 الصلش
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 ألٌة التًفٌذ والتطوٍر 
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 آلية التنفيذ والتطوير للخطة الإستراتيجية للجمعية:
راجيجيت بذسجت للجرة عله جودة عمليت مخايعت جىفيز هزه جخوقف لفاءة وفعاليت الخؼت الإظت

الخؼت   خي   خم الخألذ مً دقت ومؽشوعيت المماسظاث والإجشاءاث الخاات بالمؽاسيع وئد اى 
الخعذ لاث اللاصمت بما  دقق الأهذاف الإظتراجيجيت للخؼت مخظمىت الشؤيت والشظالت   وجخظمً آليت 

 وفق ما  لي: اجيجيت للجمعيتالخىفيز والخقييم للخؼت الإظتر 
 

 أدواث المخايعت والخقييم .1

 .)جقاسيش المخايعت والاهجاصاث الذوسيت )ؼهشيت/ سبع ظىويت/ هصف ظىويت/ ظىويت 

 .)الاجخماعاث الذوسيت )أظلوعيت / ؼهشيت 

 .ئؼاساث الإهزاس الملنش المشجلؼت بالفجوة بجن الخخؼيؽ والخىفيز 
 

 مصادس المخايعت والخقييم: .2

  دا ليت بالجمعيت.مصادس 
 .ميعوبي الجمعيت مل خعب وؿيفخف 
  مذساء القؼاعاث والإداساث 

 . فشي العمل الىوعيت 

 .مصادس  اسجيت 

 الفئاث المعخفيذة 

 الماهدجن 

 الذاعمجن 

 جهاث ممازلت 

 جهاث سظميت 

 أخشي 
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 الموازنة المالية

 ملخص ئجماري الإهفاي الخقذ شي عله مؽاسيع الخؼت الإظتراجيجيت 

  و دددددددددددددددددددح الجدددددددددددددددددددذوى ملخدددددددددددددددددددص الإهفددددددددددددددددددداي الخقدددددددددددددددددددذ شي علددددددددددددددددددده مؽددددددددددددددددددداسيع الخؼدددددددددددددددددددت الإظدددددددددددددددددددتراجيجيت

   ورلو عله الىدو الخاري: للجمعيت 

 
 

 الخهلفت الخقذ شيت للمؽاسيع راث الأولويت الأوره

هد1444عام   
15 000000 

الأولويت راث  عيالخقذ شيت للمؽاس الخهلفت 

 1445عام  تالثاهي
 
هجشيا  

10,000000 

الأولويت للمؽاسيع راث  الخهلفت الخقذ شيت

تالثالث  

 1446عام 
 
هجشيا  

10,000000 

الخهلفت الخقذ شيت للمؽاسيع راث الأولويت 

 الشايعت 

هجشيا 1447عام   

10,000000 
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 المرفقات
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 بٌان بالمرفق م

 العشض المشئي للقاءاث الدشخيص واللىاء للإظتراجيجيت 1

 همورج الدشخيص والخدليل  2

 الفجوة حشخيص جقشيش 3

 بؼاقت جىفيز المؽاسيع 4

 صؼلخاثط المقامو  5

 لهل هذف بؼاقت المإؼش  6
 

 

 

 


